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Anna Stenberg (V) 
Magnus Nilsson (KD) 
Oskar Rahm (C) 

Övriga närvarande 
Babbs Edberg, förvaltningsdirektör 
Carolina Hansson, nämndsekreterare 
Emelie Zander, nämndsekreterare 
Lucas Blåder, nämndsekreterare 
Emma Höjgaard, avdelningschef ekonomi och t.f. avdelningschef service 
Katarina Meuller, avdelningschef hälso- och sjukvård 
Kerstin Hansson, avdelningschef myndighet 
Linda Andersson, avdelningschef HR 
Lisbeth Olsson, avdelningschef vård- och omsorgsboende 
Maria Terins, avdelningschef hälsofrämjande* 
Mia Lolic, förvaltningscontroller 
Monika Bondesson, avdelningschef hemtjänst 
Simon Cederholm, avdelningschef kvalitet och utveckling 
Ulrika Stridvall Dahlén, avdelningschef stab och kommunikation 

Göteborgs Stads äldre samt vård- och 
omsorgsnämnd 

 
  

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 a
ca

d2
59

8-
c5

99
-4

53
a-

9d
eb

-5
b6

70
36

57
34

7



Protokoll nr 4a 
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Göteborgs Stads äldre samt vård- och omsorgsnämnd, protokoll 2 (7) 
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Ordförande 
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Protokoll nr 4a 
Sammanträdesdatum: 2025-03-25 

 

Göteborgs Stads äldre samt vård- och 
omsorgsnämnd 

 
  

Göteborgs Stads äldre samt vård- och omsorgsnämnd, protokoll 3 (7) 

§ 49 Ärendenummer AVO-2025-00568 
Ekonomisk lägesrapport och prognos per februari 2025  

Beslut 
Äldre samt vård- och omsorgsnämnden: 

1. godkänner budgetuppföljning per februari 2024, med ett positivt resultat för 
perioden på plus 36 miljoner kronor, jämfört med budgeterat nollresultat. 

2. antecknar att prognosen för helåret är 0 kronor. 
3. förklarar beslutet omedelbart justerat. 

Handlingar 
Förvaltningens tjänsteutlåtande med tillhörande bilagor, 2025-03-11 
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Protokoll nr 4a 
Sammanträdesdatum: 2025-03-25 

 

Göteborgs Stads äldre samt vård- och 
omsorgsnämnd 

 
  

Göteborgs Stads äldre samt vård- och omsorgsnämnd, protokoll 4 (7) 

§ 51 Ärendenummer AVO-2024-02277 
Svar på remiss från Socialdepartementet om Bättre 
tillsammans - Förslag till en uppdaterad nationell 
cancerstrategi 

Beslut 
1. Äldre samt vård- och omsorgsnämnden tillstyrker Förslag till en uppdaterad 

nationell cancerstrategi. 
2. Äldre samt vård- och omsorgsnämnden översänder förvaltningens 

tjänsteutlåtande som eget yttrande till Socialdepartementet. 
3. Beslutet förklaras omedelbart justerat. 

Handlingar 
Förvaltningens tjänsteutlåtande med tillhörande bilagor, 2025-03-04 

Protokollsutdrag skickas till 
Socialstyrelsen 
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Protokoll nr 4a 
Sammanträdesdatum: 2025-03-25 

 

Göteborgs Stads äldre samt vård- och 
omsorgsnämnd 

 
  

Göteborgs Stads äldre samt vård- och omsorgsnämnd, protokoll 5 (7) 

§ 52 Ärendenummer AVO-2024-02165 
Svar på remiss - Motion av Mariette Höij (D), Lisbeth Sundén-
Andersson (D) och Jessica Blixt (D) om att initiera en 
pilotstudie där 80-90-100-modellen prövas inom den 
kommunala hemtjänsten 

Beslut 
Äldre samt vård- och omsorgsnämnden: 

1. avstyrker motionen av Mariette Höij Risberg (D), Lisbeth Sundén-Andersson (D) 
och Jessica Blixt (D) om att initiera en pilotstudie där 80-90-100-modellen prövas 
inom den kommunala hemtjänsten, H 2024 nr 230 

2. översänder förvaltningens remissvar som eget yttrande till stadsledningskontoret. 
3. beslutet förklaras omedelbart justerat. 

Handlingar 
Förvaltningens tjänsteutlåtande med tillhörande bilagor, 2025-03-04 

Särskilt yttrande från (D) avseende motion att initiera en pilotstudie för modellen 80-90-
100 i den kommunala hemtjänsten (Protokollsbilaga 1) 

Yrkanden 
Jan-Åke Ryberg (S) och Martina Lundqvist (SD) yrkar bifall till förvaltningens 
tjänsteutlåtande. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på yrkande från Jan-Åke Ryberg (S) och Martina 
Lundquist (SD) om bifall till förvaltningens beslutsförslag och finner att nämnden 
beslutar detsamma. 

Protokollsutdrag skickas till 
Statsledningskontoret 
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Protokoll nr 4a 
Sammanträdesdatum: 2025-03-25 

 

Göteborgs Stads äldre samt vård- och 
omsorgsnämnd 

 
  

Göteborgs Stads äldre samt vård- och omsorgsnämnd, protokoll 6 (7) 

§ 56 Ärendenummer AVO-2024-02261 
Svar på remiss om Göteborgs Stads Elektrifieringsplan 2022-
2030  

Beslut 
1. Äldre samt vård- och omsorgsnämnden tillstyrker Göteborgs Stads 

Elektrifieringsplan 2022–2030 med beaktande av de synpunkter som 
framkommer i tjänsteutlåtandet. 

2. Äldre samt vård- och omsorgsnämnden översänder förvaltningens 
tjänsteutlåtande som eget yttrande till Business Region Göteborg. 

3. Beslutet förklaras omedelbart justerat. 

Handlingar 
Förvaltningens tjänsteutlåtande med tillhörande bilagor, 2025-01-28 

Protokollsutdrag skickas till 
Business Region Göteborg 
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Protokoll nr 4a 
Sammanträdesdatum: 2025-03-25 

 

Göteborgs Stads äldre samt vård- och 
omsorgsnämnd 

 
  

Göteborgs Stads äldre samt vård- och omsorgsnämnd, protokoll 7 (7) 

§ 60 Ärendenummer AVO-2025-00341 
Revidering av delegationsordningen 2025 

Beslut 
1. Äldre samt vård- och omsorgsnämnden godkänner förslag om tillägg samt 

ändring av delegationsordningen enligt tjänsteutlåtandets bilaga 1. 
2. Äldre samt vård- och omsorgsnämnden delegerar beslutanderätt till 

automatiserad beslutsfunktion, individutskottet, ordförande i nämnden, 
ordförande i individutskottet samt vice ordföranden i nämnd respektive 
individutskott i enlighet med tjänsteutlåtandets bilaga 1. 

3. Äldre samt vård- och omsorgsnämnden delegerar beslutanderätt till 
förvaltningsdirektör i berörda delar i kapitel 2-6 i enlighet med tjänsteutlåtandets 
bilaga 1. 

4. Äldre samt vård- och omsorgsnämnden antecknar att förvaltningsdirektören avser 
vidarebefordra beslutanderätten till den befattningsnivå som anges i 
tjänsteutlåtandets bilaga 1. 

5. Beslutet förklaras omedelbart justerat. 

Handlingar 
Förvaltningens tjänsteutlåtande med tillhörande bilagor, 2025-02-14 
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Äldre- samt vård och omsorgsnämnden 

__________________________________________________________________________ 

Yttrande                                                                                                         Demokraterna 

 Datum: 2025-03-25                                                                                         Ärende: 10 

Yttrande över motion om att initiera en pilotstudie 
där 80-90-100-modellen prövas inom den 
kommunala hemtjänsten 

Hade Demokraterna kunnat yrka hade vi yrkat på att översända brödtexten nedan som nämndens 
yttrande till kommunstyrelsen: 

Debatten om arbetstidsinnovationer har pågått under lång tid men de generella 
arbetstidsförkortningarna som föreslås i många sammanhang medför mycket stora ekonomiska 
kostnader för samhället. Samtidigt innebär förlusten av kompetens inom kommunala verksamheter, 
exempelvis inom hemtjänsten, stora ekonomiska påfrestningar. När en erfaren medarbetare ersätts av 
en yngre, ofta oerfaren, kollega uppstår en direkt kostnad på 20 % av en årslön. Därtill tillkommer 
även indirekta kostnader. 

Många seniora medarbetare inom fysiskt krävande yrken, som till exempel hemtjänsten, har fysiska 
problem som rygg- och ledsmärta. Dessa problem kan göra att de inte orkar arbeta heltid i ordinarie 
verksamhet, fram till pensionsåldern. En del riskerar att bli sjukskrivna, tvingas till förtidspension 
eller får anpassade arbetsuppgifter för att kunna fortsätta arbeta. Genom att erbjuda reducerad 
arbetstid för denna grupp skulle de fortsatt kunna bidra med sin långvariga erfarenhet till arbetslaget. 
Detta skulle inte bara gynna de anställdas hälsa utan även arbetsplatsens långsiktiga behov av 
kompetens och erfarenhet. 

Därför behöver vi underlätta för senior, utbildad, erfaren personal inom hemtjänsten, att välja att 
stanna på sin arbetsplats och därigenom föra över sin ovärderliga kunskap och erfarenhet till yngre, 
mer oerfarna kollegor. Genom att prova reducerad arbetstid för denna grupp, via denna pilotstudie i 
delar av den kommunala hemtjänsten, hoppas vi kunna främja ett längre arbetsliv där värdefull 
erfarenhet premieras. En senior medarbetare över 60 år som arbetar sex timmar om dagen kan ofta - 
trots den kortare arbetstiden - uppnå samma produktivitet som en yngre oerfaren medarbetare som 
arbetar fulltid. Detta innebär att verksamheten inte nödvändigtvis måste ersätta förlorade arbetstimmar 
med annan personal.   

Pilotstudien kommer klargöra för hur modellen påverkar sjukfrånvaro, produktivitet, ekonomiska 
konsekvenser, resultat från medarbetarenkäter samt om det främjar längre yrkesverksamhet. Visar det 
sig att pilotstudien faller väl ut kan även aktörer som är upphandlade på ramavtal enligt LOV, ta till 
sig innovationen. De långsiktiga strategierna enligt tioårsplanen som fokuserar på strukturella 
förbättringar och hållbar kompetensförsörjning, ska inte påverkas även om denna pilotstudie initieras.  

Protokollsbilaga 1 §52, protokoll 4a, ÄVON 2025-03-25 
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Modellen har prövats i flera svenska kommuner, men hittills saknas detaljerade utvärderingar och 
kostnadsberäkningar. En preliminär beräkning visar att kostnaden för en omfattande implementering i 
hela den kommunala hemtjänsten, kan uppgå till cirka 44 miljoner kronor under en tvåårsperiod, 
baserat på att 50% av medarbetare i åldern 60–67 år deltar. Det är dock svårt att exakt förutse de 
ekonomiska konsekvenserna innan studien påbörjas, eftersom vi ännu inte vet om förlorade 
arbetstimmar behöver ersättas, hur sjukskrivningstal och vikariekostnader påverkas, om det främjar 
längre arbetsliv eller om arbetstidsförkortningen faktiskt kommer att resultera i en mer hållbar 
arbetsmiljö.  
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Detta dokument är elektroniskt signerat.

Justerare: Elisabet Lann (KD)

Nämndsekreterare: Lucas Blåder Ordförande: Marina Johansson (S)
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Date: 2025-03-28 13:40:16
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Signed by: LUCAS BLÅDER
Date: 2025-03-26 16:13:11
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Signed by: Isabell Marina Johansson
Date: 2025-03-26 16:15:51
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